


Kurzleitbild

der Freien Waldorfschule Karlsruhe

,Das Kind in Ehrfurcht aufnehmen,
in Liebe erziehen,

in Freiheit entlassen.“

(R. Steiner)

Die Freie Waldorfschule Karlsruhe ist eine von tiber 200 deutschen Waldorfschulen.
Sie fuhlt sich dem padagogischen Impuls der ersten, 1919 von Dr. Rudolf Steiner in Stuttgart gegriindeten
Waldorfschule verpflichtet.

Waldorfpadagogik heute hat nach unserer Auffassung zwei Quellen:

1. die bis 1924 von Rudolf Steiner gegebenen Grundgesetze der kindlichen Entwicklung: die sogenannte
,Menschenkunde“

- Aus der Menschenkunde ergeben sich Grundsatze eines gesunden Unterrichtens wie:
o bildhaft unterrichten im 2. Jahrsiebt, das Urteil entwickeln im 3. Jahrsiebt
e kinstlerisch unterrichten
» leistungsgemischte Jahrgangsklassen
» padagogische Okonomie durch den tiglichen Hauptunterricht
e Heranfiihren an die Gesellschaft (staatliche Priifungen)
e und eine Schularchitektur, welche die Padagogik unterstutzt.
Diese und weitere pddagogische Grundsdtze sind im 2. und ausfuhrlichen Teil des Leitbildes
dargestellt.

2. diegegenwartigen Schiler: Anihnen mussen die Pidagogen ablesen, wie diese Gesetze heute kiinstlerisch-
padagogisch zu handhaben sind, um den werdenden Menschen gerecht zu werden.

- Dader Schiiler selbst die zweite Quelle unserer Schulgestaltung darstellt, lassen sich die daraus
flieRenden Ergebnisse in einem Leitbild gar nicht abschlieRend darstellen: Denn immer neue
Schiilergenerationen kommen zu uns, die uns immer neue padagogische Ratsel entgegenbringen.
Die Padagogen empfinden die Verpflichtung und das Bediirfnis, diese Rétsel zu I6sen. Dadurch
wollen wir den Schiilern gerecht werden und die Zukunftsfahigkeit unserer Schule dauerhaft
sichern.

Die hierzu notwendige pidagogische Phantasie wird nach unserer Uberzeugung am besten
gefordert in einer selbstverwalteten (,freien”) Schule, die kollegial gefiihrt wird.




Leitbild

der Freien Waldorfschule Karlsruhe

Das Leitbild ist in drei Abschnitte gegliedert:

A:
B:
C:

Griindungsimpuls / Ziele / Grundlagen (Kernleitbild)

Konzeption (praktische Ausgestaltung dessen, was im Kernleitbild keimhaft angelegt ist)

Formen und Strukturen (Die Organe, die gewdhrleisten sollen, dass das, was wir wollen, moéglichst
ungehindert verwirklicht werden kann)
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Leitbild der Freien Waldorfschule Karlsruhe

“Nicht gefragt soll werden: Was braucht der Mensch zu wissen und
zu kénnen fiir die soziale Ordnung, die besteht; sondern: Was ist im
Menschen veranlagt und was kann in ihm entwickelt werden?

Dann wird es méglich sein, der sozialen Ordnung immer neue Krdfte aus
der heranwachsenden Generation zuzufiihren.

Dann wird in dieser Ordnung immer das leben, was die in sie eintretenden
Menschen aus ihr machen; nicht aber wird aus der heranwachsenden
Generation das gemacht werden, was die bestehende soziale Ordnung
aus ihr machen will.”

R. Steiner (aus: Pddagogische Grundlage und Zielsetzung der
Waldorfschule)

A - Griindungsimpuls und padagogische Grundlagen

Wir  verstehen  unseren  Bildungs- und
Erziehungsauftrag im Respekt vor dem geistigen
Wesenskern des Kindes, der seine Individualitat
und Wiirde ausmacht. Gleichzeitig sind uns
menschliche und kulturelle Vielfalt ein Anliegen.
Die von Rudolf Steiner entwickelte Pddagogik,
insbesondere die Erziehungskunst, ist unsere
Grundlage. Unsere Schule ist fir alle Kinder und
Jugendliche zuganglich, ohne Unterschied ihrer
nationalen oder ethnisch-kulturellen Herkunft,
ihres Geschlechts, ihrer Muttersprache, Religion
und der Vermdégensverhdltnisse ihrer Familie.

Griindung 1977

Die Freie Waldorfschule Karlsruhe wurde 1977 von
Eltern und Lehrern gegriindet, die fur Kinder und
Jugendliche eine zeitgemdRe Erziehung gestalten
wollten.

Sie wendet sich an alle Eltern, die Waldorfpadagogik
bejahen und unterstiitzen - unabhdngig von
Weltanschauung, Nationalitdt und sozialem Stand.

Ziele der Schule

Nach Auffassung der Eltern und Lehrer steht jedem
Menschen eine umfassende Schulbildung vom 7.
bis moglichst zum 18. Lebensjahr zu, ungeachtet
seiner intellektuellen Fahigkeiten und Begabungen.
Ersollin diesen Jahren beim schulischen Lernen und
Uben Selbst- und Welterfahrung sammeln, indem er
sich praktisch und theoretisch mit Erscheinungen
und Grundlagen unserer Kultur und Zivilisation
auseinandersetzt.

Unser Ziel ist es, fir Kinder und Jugendliche
einen Lebens- und Lernraum zu bieten, ihnen
bei der Suche nach ihrem Weg zu sich selbst und
in die Welt zu helfen, sowie ihre leibliche und
seelische Gesundheit - auch fiir das spatere
Leben - zu férdern. Wir wollen die Schiler als
ganze Menschen ansprechen, ihre individuellen
Fahigkeiten ausbilden und Defizite so weit wie
moglich ausgleichen. In enger Zusammenarbeit



wollen Schule und Elternhduser eine Basis schaffen,
die ermoglicht, dass Intellektuelles, Kiinstlerisches,
Praktisches  in  ausgewogenem  Verhiltnis
altersgemdll angeregt werden. Die vielféltigen,
aufeinander  abgestimmten  Unterrichtsfacher
kénnen so - jedes in spezifischer Weise - dazu
anleiten, die eigene Weiterentwicklung selbst in die
Hand zu nehmen und in der Welt verantwortlich zu
handeln.

Ein bewusster Umgang in Schule und Elternhaus
mit den sozialen, kulturellen und technischen
Phanomenen der Gegenwart in Hinblick auf die
gesunde Entwicklung der Schiiler unterstiitzt die
im Unterricht zu leistende Arbeit.

Eingedenk des Ursprungs der Waldorfbewegung
in der Bewegung fiir soziale Dreigliederung 1919,
empfindet die Schule auch einen allgemeinen
Kulturauftrag. Als ,Keimzelle des freien
Geisteslebens* mochte sie einerseits in diesem
Sinne dem allgemeinen Kulturleben Impulse
geben, andererseits offen sein, um alle Aspekte
dieses allgemeinen Lebens wahrzunehmen. Zu
diesem Zweck fiihrt sie regelmdRig offentliche
Veranstaltungen durch.

Grundlage

Wir arbeiten im Respekt vor der Individualitat
des Kindes und Jugendlichen und im Bewusstsein
der  moralisch-geistigen  Dimension unserer
Aufgabe. Die geistige Grundlage, aus der heraus
die pddagogische Arbeit an der Schule gestaltet
wird, ist die Anthroposophie!’ Rudolf Steiners.
Daraus ergeben sich Methoden und Prozesse, mit
deren Hilfe wir die padagogische Wirksamkeit
erschlieRen. Diese sind:

» die stdndige Arbeit an einem Bild vom sich
entwickelnden Menschen

« die Bildung beweglicher Begriffe von den
Unterrichtsinhalten und

« die Selbsterziehung, d.h. die eigene seelische
und  geistige = Weiterentwicklung  des
Erziehenden.

Individuelles und gemeinsames Studium sowie
meditative Vertiefung sollen die Wege bereiten,
um immer neu den Kontakt zu den Kindern und
Jugendlichen herzustellen. Durch diese spezifischen
Methoden der Waldorfpddagogik wird Erziehung
zu einem kiinstlerischen Prozess. Durch das
Zusammenwirken von Elternhaus und Schule bildet
sich eine Hiille, die das individuelle Heranreifen der
Kinder und Jugendlichen erméglicht. Das Kollegium
bildet sich in der gegenseitigen Wahrnehmung
weiter. Es ist fur die pddagogischen Belange
verantwortlich und entwickelt das Schulprofil. Im
lebendigen Umgang mit den Schiilern entwickeln
und konkretisieren die Lehrer den Lehrplan.
Auf dem Hintergrund des Austauschs mit den
Kollegen gestaltet jeder seinen Unterricht in
Eigenverantwortung.

Wir legen Wert darauf, dass die an der Schule
padagogisch Tatigen eine waldorfpdadagogische
Ausbildung haben und an entsprechenden
Fortbildungsveranstaltungen teilnehmen. GemaR
der Art ihrer Tatigkeit gilt der Grundsatz einer
qualifizierten Aus- und Fortbildung auch fiir alle
anderen Mitarbeiter der Schule.

Die Gestaltung des Schulorganismus griindet
sich auf den Sozialimpuls Rudolf Steiners. Die
wirtschaftlichen Grundlagen und das in Vertrdgen
geregelte Rechtsleben werden so geordnet,
dass das Ziel der Schule moglichst ungehindert
angestrebt werden kann.

Die Anerkennung des Mitmenschen als Individuum
und die Achtung seiner personlichen Impulse,
sich fiir die Ziele der Schule einzusetzen, sollen
unseren Formen der Sozialgestaltung und unseren
Umgangsformen zugrunde liegen.

! Anthroposophie ist ein Erkenntnisweg, der das Geistige im Menschenwesen zum Geistigen im Weltenall fihren méchte. Sie tritt im
Menschen als Herzens- und Gefiihlsbedurfnis auf. Sie muss ihre Rechtfertigung dadurch finden, dass sie diesem Bediirfnisse Befriedi-
gung gewdhren kann. Anerkennen kann Anthroposophie nur derjenige, der in ihr findet, was er aus seinem Gemlite heraus suchen muss.



B - Konzeption

In  der  Waldorfpidagogik  wird  jedes
Unterrichtsangebot zum kiinstlerischen Mittel, um
die zur Freiheit und Selbstbestimmung veranlagte
schopferische Personlichkeit zur Entfaltung zu
bringen.

Aus den  geisteswissenschaftlich-menschen-
kundlichen Grundlagen und der Anwendung
der oben genannten Methoden ergeben sich
besondere Formen des Unterrichtens und der
Unterrichtsgestaltung. Die  Waldorfpadagogik
geht in ihrer Erziehungsmethode von einem
Menschenbild aus, das jeden Menschen als eine
sich selbst bestimmende geistige Persdnlichkeit
betrachtet. Auf dieses geistige Freiheitswesen
(Kiinstler- oder auch Liebewesen) hat der Lehrer
bzw. der Erzieher keinen direkten Einfluss. Er kann
nur die Entwicklungsbedingungen entsprechend
forderlich oder auch hemmend der sich aus sich
selbst entwickelnden Personlichkeit anbieten. Inder
Erziehungskunst der Waldorfpddagogik versucht
der Lehrer, die Unterrichtsinhalte methodisch
bzw. kinstlerisch so aufzubereiten und an die
Schiiler zeitlich so heranzubringen, dass innerer
Entwicklungsstand des Kindes / Jugendlichen und
duleres Unterrichtsangebot identisch sind. Der
Schiiler erlebt dadurch unbewusst, was der Lehrer
unterrichtet, bzw. was sein ,Ich“ im Umgang mit
den Unterrichtsinhalten 3uRerlich verrichtet,
erlebt, arbeitet usw. ist sein ,,Ich” selbst. ,W&hrend
ich duRerlich etwas tue, vollzieht sich dasselbe auch
in meinem Innern®. Dabei wird der Mensch als ein
sich selbst entwickelndes, selbstschopferisches
Wesen ernst genommen. Um den Unterricht in
diesem Sinne zu gestalten, muss der Lehrer auf der
einen Seite die Entwicklungsgesetze des Menschen
sehr gut kennen und auf der anderen Seite den

Unterrichtsstoff so beherrschen, dass er ihn
methodisch in der Weise aufarbeitet, dass duRere
Werkstatt und innere Werkstatt identisch werden.

JAuf dass der Mensch sich selber mache und
nicht gemacht werde durch irgendwen und
irgendwas.“

Friedrich Schiller

Jahrgangsklassen

Die oben beschriebene Unterrichtmethode fordert,
dass in sogenannten Jahrgangsklassen unterrichtet
wird, da das Unterrichtangebot auf den
altersspezifischen inneren Entwicklungsstand des
Kindes / Jugendlichen inhaltlich und methodisch
eingeht.

Der Individuationsprozess des Kindes vollzieht
sich in Entwicklungsschritten von dreimal sieben
Jahren, beginnend mit der Umwandlung der
physischen Leiblichkeit bis zum Zahnwechsel,
der  Ausgestaltung der ,Lebensleiblichkeit"
bis zur Pubertdt und der vollen Entfaltung des
,Seelenleibes“ bis zum Erwachsenenalter. So ist die
Schulzeit in zwei grofRe Abschnitte gegliedert:




Erstes bis achtes Schuljahr
»Die Welt ist schon“ / Der Klassenlehrer

Der Erzieher / Lehrer als selbstverstandliche, nicht
erzwungene geistige Autoritat, durch deren Augen
das Kind die Welt betrachtet und dabei zu dem
Erlebnis kommen kann: , Die Welt ist schon“

Mit der Schulreife, die auch mit dem Zahnwechsel
zusammenhdngt, werden die Bildekréfte, die im
ersten Jahrsiebt den physischen Leib umgestalten,
vom Leib unabhéngiger und bilden die Grundlage
fur Phantasie- und Gedachtniskréfte, der
Entwicklung von Neigungen, Gewohnheiten und
des Gewissens. Diese nehmen wéhrend des zweiten
Jahrsiebts eine zunehmend individuelle Form an.
In diesen Jahren werden die Unterrichtsinhalte
vom Lehrer so verlebendigt und kiinstlerisch
gestaltet, dass das Seelenleben des Kindes daran
Anteil nehmen kann. Wenn dies gelingt, so wird
der Erzieher / Lehrer zu einer selbstverstandlichen,
liebevollen Autoritat, durch die das Kind die Welt
kennenlernen und dabei erleben kann: ,Die Welt
ist schon“. An dieser Autoritat orientiert und durch
die Unterrichtsinhalte angeregt, bildet der junge
Mensch auch die oben genannten Eigenschaften,
Gewohnheiten, das Gewissen usw. aus. Dies
erfordert einen Lehrer, der in der Zeit vom 7. bis
14. Lebensjahr die Kinder kontinuierlich begleitet,
sich um die Erkenntnis ihres individuellen Wesens
bemiiht und die Unterrichtsinhalte verschiedenster

Sachgebiete dem Entwicklungsstand entsprechend
darzubringen vermag: den Klassenlehrer.

Neuntes bis zwblftes Schuljahr
»Die Welt ist wahr* / Die Fachlehrer

Die freie Denk- und Vorstellungskraft, im Be-
sonderen das eigenstandige Urteil, bilden sich in
der Jugendzeit heraus. Der Unterricht wird durch
Fachlehrer von der Kenntnis zur Erkenntnis gefiihrt,
er nimmt nun einen wissenschaftlichen Charakter
an und kann zur Erkenntnis fihren: ,Die Welt ist
wahr.”

Schon wahrend der Klassenlehrerzeit, etwa ab dem
12. Lebensjahr, macht sich in der Vorpubertdt das
eigenstandige Seelische im Jugendlichen verstarkt
bemerkbar. Mit dem dritten Lebensjahrsiebt, dem
Eintritt der Geschlechts-, besser der Erdenreife,
wird dieses Seelische ganz frei. Das Interesse fir
das andere Geschlecht sowie fiir die ganze Welt
erwacht im Jugendlichen. Auf dieser Grundlage
kénnen sich die freie Denk- und Vorstellungskraft
und im Besonderen das eigene Urteil herausbilden.
Die Welt wird nicht mehr durch die geliebten
Autoritdten vermittelt. Der Unterricht muss nun
von der Kenntnis zur Erkenntnis gefiihrt werden.
Es ist die Aufgabe des Lehrers in der Oberstufe,



die wissenschaftlichen, fachlichen Tatsachen
so einzuflihren, dass sich die Urteilskrdfte des
Schiilers daran entwickeln kénnen. Hierzu muss
sich die souverdne Beherrschung des jeweiligen
Sachgebiets im Lehrer mit den menschenkundlich
erarbeiteten Entwicklungsnotwendigkeiten des
Jugendalters verbinden. Ziel ist es, dass sich beim
Schiiler die Grundstimmung einstellen kann: ,Die
Welt ist wahr*.

Hauptunterrichtsepochen

Durch  Hauptunterrichtsepochen, die der
Verwandlung der Tageserlebnisse durch das
Nachtbewusstsein des Menschen Rechnung trdgt,
findet eine Vertiefung des Unterrichts statt.

Die geisteswissenschaftliche Betrachtung
des Menschen geht davon aus, dass das
Geistig-Seelische und das Leiblich-Kérperliche
des Menschen im Tagesbewusstsein und
Nachtbewusstsein in unterschiedlicher Weise
miteinander korrespondieren. Die am Tag erlebten
bzw. unterrichtlich aufgenommenen Erfahrungen
gehen im Schlafbewusstsein eine Verwandlung
ein, um am kommenden Tag entsprechend
verwandelt ins Bewusstsein zu treten (,Man muss
etwas uberschlafen nimmt unbewusst auf ein
solches Wissen Riicksicht). Aus diesem Grund
wird in sogenannten Hauptunterrichtsepochen ein
Unterrichtsgebiet tber mehrere Wochen tdglich
in einer Doppelstunde zum Unterrichtsbeginn

gegeben, um dadurch eine tiefere Verbindung zu
den Unterrichtsinhalten zu erméglichen.

Epochenunterricht

Der Epochenunterricht rechnet damit, dass
Vergessenes, das nach lingerer Zeit wiederum
ins Bewusstsein gehoben wird, eine bereichernde
Verwandlung erfdhrt.

Mit dem Wissen, dass etwas ins Unterbewusstsein
versinken muss und spdter verwandelt wieder
hervorgerufenwerdenkann,arbeitetdersogenannte
Epochenunterricht. Der Schiiler beschéftigt sich
drei bis vier Wochen mit einem Unterrichtsthema,
ldsst dies dann ins Vergessen treten, um es
nach langerer Zeit verwandelt wiederum ins
Bewusstsein zu heben. Hauptunterrichtsepochen
betreffen alle geisteswissenschaftlichen und
naturwissenschaftlichen Unterrichte.




Ganzheitliche Unterrichtsmethode

Entsprechend einem ganzheitlichen Erziehungs-
ansatz ist an der Waldorfschule aller Unterricht
ein Zusammenklang von Wissenschaft, Kunst und
Religion.

(Religion ist hier nicht im konfessionellen Sinne
aufgefasst)

Die Welt-, Mensch- und Naturbetrachtung an der
Waldorfschule versucht im goetheschen Sinne,
dieses in einer lebendigen, kinstlerischen und
schopferischen Weise zu erfahren, zu erleben
und zu begreifen. So kommt auch aller heute
notwendigen Wissenschaftlichkeit das lebendig-
kiinstlerische Wesen der Welt-, Menschen- und
Naturbetrachtung nicht abhanden. Dadurch
wird jede wissenschaftliche Erkenntnis zu einer
kunstlerischen und religiosen Erfahrung, alles
Religiose wird auch durch Kunst und Wissenschaft
erfahrbar und die im Denken verankerte
Wissenschaft sowie in den tiefen Willensregionen
lebende Religion in allem Kinstlerischen werden
in einer fihlenden menschlichen Sphére vereinigt.
So wird in einer Zeit, in der der Unterrichtstoff
altersgemdl noch nicht in wissenschaftlicher
Weise an die Kinder herangebracht wird, dieser
Stoff vom Klassenlehrer in erkenntnismaRig
wissenschaftlicher Weise erarbeitet, aber dann
in lebendige, phantasievolle, kiinstlerische Bilder
gegossen. Umgekehrt wird der Oberstufenlehrer
alles erkenntnismaRige, wissenschaftliche
Arbeiten mit den Schiilern so verlebendigen und

an ihren schopferischen Ideengehalt heranfihren,
dass kiinstlerisches und religioses Erleben darin
mitwirken.

In allen oben beschriebenen Hauptunterrichts-
epochen wird dieser Zusammenklang von Kunst,
Wissenschaft und Religion in natur-, kunst-
und  geisteswissenschaftlichen  Unterrichten
altersspezifisch  angestrebt. Insbesondere in
der Klassenlehrerzeit durchziehen Malen und
Zeichnen, Musizieren, Rezitieren und das Einliben
von Theaterspielen den gesamten Unterricht.

Neben diesen Unterrichten werden spezifische
Fachunterrichte erteilt.

Fachunterrichte

Die kontinuierliche Beschiftigung iiber das ganze
Jahr mit dem Unterrichtsstoff in Fichern wie
Sprachen, Musik, Religion, Eurythmie, Sport,
Handarbeit, Werken und Gartenbau verbunden
mit Sinnes- und Bewegungsschulung sowie
kiinstlerischen Elementen vermittelt einen soliden
Wissensstand. Dieses vielfiiltige kiinstlerische,
handwerkliche und lebenskundliche Angebot wird
in der Oberstufe noch erweitert durch technisch-
wissenschaftliche Fécher.

An den taglich in  Epochen gegebenen
Hauptunterricht schlieBt sich der Fachunterricht
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an. Er umfasst alle Unterrichte, die Kontinuitat und
ein tagliches Uben liber das ganze Jahr erfordern.
Dies betrifft im Besonderen die Sprachen, die
vielfaltigen kinstlerischen, handwerklichen und
lebenskundlichen Unterrichte und den Religions-
und Sportunterricht. Alle Unterrichte werden
durch ihren oben erwdhnten methodischen und
altersspezifischen Ansatz zur Kunst erweitert,
wobei auch die Sinnes- und Bewegungsschulung
nicht allein speziellen Unterrichten vorbehalten
bleiben.

Diese Unterrichte werden nach Erfordernis in
halbierten oder gedrittelten Gruppen unterrichtet.
Musik, Eurythmie, Gymnastik und Turnen werden
in allen Klassenstufen unterrichtet. Aus dem
Handarbeitsunterricht der ersten Klasse entwickelt
sich im Laufe der Schulzeit ein breites Spektrum
verschiedener Gewerke, die neben dem Erwerb
entsprechender Fertigkeiten auch Lebenskunde
und Lebenspraxis vermitteln. Die bildenden Kiinste
treten erst in der Oberstufe als gesonderte Facher
auf.

Englisch und Franzésisch werden ab der
ersten Klasse unterrichtet. Schiiler, die mit
den Anforderungen eines fortgeschrittenen
Unterrichtes in einer zweiten Fremdsprache
uberfordert sind, konnen ab der zehnten Klasse
ein alternatives Unterrichtsangebot wahrnehmen,
in dem sie ihren Fahigkeiten und Begabungen
entsprechend gefordert werden.

In der Oberstufe treten Unterrichtsgebiete hinzu,
die die Schiiler mit den Grundlagen des heutigen
industriellen und wirtschaftlichen Lebens vertraut
machen, beispielsweise mit Informatik und
Technologie.

Wenn erforderlich, kénnen in einzelnen Fichern
differenzierte Lerngruppen nach entsprechenden
Gesichtspunkten zusammengestellt werden.

Wie oben beschrieben, soll in allen Unterrichten
das religiose Element gepflegt werden und
ein  ergdnzender Bestandteil sein neben
Wissenschaft und Kunst. Dariiber hinaus halten
wir fiir die vollstandige seelische Entwicklung des
Menschen einen ethisch-religiosen Unterricht fir
erforderlich. Dabei ist es bis zum Erreichen der
Religionsmiindigkeit ausschliellich Sache der Eltern
zu bestimmen, an welchem Religionsunterricht
ihr  Kind teilnehmen soll.  Konfessioneller
Religionsunterricht wird auf Wunsch der
Eltern innerhalb der Schule von Vertretern der
Konfessionen erteilt. Fiir Kinder, deren Eltern keinen
konfessionellen  Religionsunterricht  wiinschen,
richtet die Schule einen freien christlichen
Religionsunterricht ein.

Priifungen

Dient das Unterrichtsangebot der Entwicklung des
Kindes, der Entfaltung seiner individuellen men-
schlichen Fiihigkeiten wird es auch, seinen individu-
ellen Méglichkeiten entsprechend, die von unserer
Gesellschaft geforderten Priifungen absolvieren
konnen.

Die Waldorfpadagogik kann nur darauf abzielen,
den Menschen zum Menschen zu erziehen und
ihn nicht zu irgendetwas machen wollen, z.B.
einem guten Mathematiker, Handwerker, Kiinstler,
einem guten Abiturienten oder was auch immer
fur Erwartungen von auflen an ihn gestellt werden.
Unterrichtet man aber in einer dem menschlichen
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Wesen entsprechenden Weise, gibt man ihm die
entsprechenden Unterrichtsangebote so, dass
sich das Kind in freier Weise die entsprechenden
Unterrichtsinhalte nimmt, wie es diese fiir seine
Entwicklung braucht, dann kann man ihm seine
Zukunft, ob es ein tichtiger Mensch wird, im
Vertrauen auf sein eigenes Wesen und seine
Entwicklung selbst anheimstellen. Je weniger man
es zu etwas machen will und je mehr man versucht,
ihm selbst gerecht zu werden, wird es auch die
entsprechenden, von unserer Zivilisation geforderten
Priifungen absolvieren kénnen. Entsprechend diesem
Fahigkeitserwerb bieten wir die staatlich anerkannten
Priifungen / Abschlusse an:

e Hauptschulabschluss

e Realschulabschluss

e Fachhochschulreife und
e Abitur.

Zeugnisse

In den jdhrlichen Zeugnissen werden die Entwick-
lungsschritte des Kindes bzw. Jugendlichen charak-
terisiert.

ZumEndeeinesSchuljahresschreibenKlassenlehrer,
Klassenbetreuer und Fachlehrer eine die Ent-
wicklungsschritte des Schiilers charakterisierende
Beurteilung. Diese Beurteilung soll dem Schiiler
in seiner individuellen Entwicklung gerecht

werden. Das Individuum selbst soll der Gradmesser
der Beurteilung sein und nicht allgemeiner
durchschnittlicher Gradmesser, der alle in einer
abstrakten Benotung uber einen Kamm schert.
Beim Abgang von der Schule wird zusétzlich zum
Abschlusszeugnis ein Notenzeugnis ausgestellt.
Dies kann auch in der Oberstufe auf Wunsch fiir den
einzelnen Schiiler ausgestellt werden.

Therapiebereich

Zur Bewiiltigung tempordrer Entwicklungs-
schwierigkeiten wird die Erziehungsarbeit des
Klassenlehrers durch verschiedene therapeutische
Mafinahmen unterstiitzt.

Den Klassenlehrern werden zu ihrer
Erziehungsarbeit verschiedene Therapeuten zur
Seite gestellt. Zurzeit wird diese Hilfeleistung
durch Sprachgestalter? , Heileurythmisten®* und
Forderlehrer unterstiitzt. Sie arbeiten in Einzel-
und Gruppentherapie zur Bewaltigung temporarer
Entwicklungsschwierigkeiten der Kinder. Dabei
werden sie medizinische Indikationen nur im
therapeutischen Austausch mit einem Arzt
berticksichtigen.

Wenn Kinder umfassender Férderung bediirfen,
konnen sie an andere Einrichtungen weiterem-
pfohlen werden.

Wegen der engen Verflechtung von leiblicher und
seelischer Entwicklung der Kinder und Jugendlichen
soll ein Schularzt als fachkundiger Berater dem
Kollegium zur Seite stehen. Die freie Arztwahl der
Eltern ist durch seine Tatigkeit nicht berihrt.

2 Sprachgestalter: Die Aufgabe des Sprachgestalters an einer
Schule ist, die Sprache der Kinder und Lehrer zu pflegen, zu
fordern, zu bereichern sowie Einseitigkeiten im Sprachbereich
auszugleichen. Bei Kindern sind leichte Sprachstérungen zu
beheben und bei Wahrnehmung schwererer Stérungen sind der
Schularzt, der Klassenlehrer und die Eltern darauf aufmerksam
zu machen, damit eine umfangreiche auerschulische Therapie
gesucht werden kann. AuRerdem kann die Sprachgestaltung
auch als Inkarnationshilfe eingesetzt werden fur Kinder, deren
Geistig-Seelisches nicht harmonisch das leibliche Instrument
ergreift.

3 Eurythmie ist eine Kunst, in Sprache und Musik wirksame
GesetzmaRigkeiten und Beziehungen durch menschliche
Bewegung sichtbar zu machen. Hierzu werden verschiedene
Gestaltungsmittel wie Gesten, Farben und Raumformen
(Choreographie) eingesetzt. Die Bewegung soll aus dem
Bewusstsein dessen gestaltet werden, wie der Leib mit dem
umgebenden Raum in Wechselwirkung steht.
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Schulveranstaltungen

Vielfiltige Veranstaltungen und Feste geben Gele-
genheit, das im Unterricht Erarbeitete vorzustellen.
Sie sind auch Orte der gegenseitigen Wahrnehmung
und Begegnung von Freunden, Schiilern, Eltern und
Lehrern.

Schulgebéude

‘l!: B 4
| W J

LT UROLLL]

Die duflere Form beeinflusst in der Resonanz die
innere Form.

Die Gestaltung des Schulgebdudes, insbesondere
der Innenrdume, in Form und Farbe ist auf die
Entwicklungsschritte der Kinder und Jugendlichen
abgestimmt. Sie greift die Impulse Rudolf Steiners
zur Kunst und seine konkreten Angaben zur
Schulhausgestaltung auf.

Auch das Schulgeldnde ist nach &sthetischen
Kriterien gestaltet und soll den Schiilern in den

B sm—
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Pausen Bewegungs- und Begegnungsmoglichkeiten
bieten. Fiir Sauberkeit und den pfleglichen Umgang
mit Geldnde, Gebdude und Inventar haben alle
Mitglieder der Schulgemeinschaft, wie in der
Hausordnung festgelegt, zu sorgen.

Unterrichtsbegleitender Bereich

- Hort

Pddagogisch nachhaltige Betreuung der Kinder
nach dem Unterricht.

Kinder der 1.- 5. Klasse finden im Hort einen
aulerschulischen, familienergdnzenden Lebens-
raum. Sie haben dort in der Freizeitgestaltung die
Mbglichkeit, seelisch und physisch in Bewegung zu
sein, aber auch zur Ruhe zu kommen. Die Erzieher
im Hort arbeiten auf den gleichen padagogischen
Grundlagen und mit den gleichen Zielen wie die
Lehrerschaft. Die fur die Kinder dieser Altersstufe
geltenden Motive erfahren hier eine der Aufgabe
gemdle Ausgestaltung. Durch seinen besonderen
padagogischen Auftrag kann der Hort Bindeglied
zwischen Schule und Elternhaus sein

- Hausmeisterei und Reinigungsdienst

Die innere Ordnung spiegelt sich in der duferen
wieder! Darum ist die Wahrnehmung einer liebevoll
gepflegten Umgebung fiir Kinder so wichtig.

Wo Instandhaltung, Pflege und auch die
Gewidbhrleistung der Sicherheit entsprechende
Sachkenntnis erfordern, setzt der Aufgabenbereich
der Hausmeisterei und des Reinigungsdienstes
ein. Im Einklang mit den pddagogischen Zielen
der Schule und unter Beachtung wirtschaftlicher

Kriterien soll ein mdglichst reibungsloser
Betrieb gestaltet werden, der den Mitgliedern
der Schulgemeinschaft und ihren Gésten einen
angenehmen Aufenthalt erméglicht.

- Schulkiiche

Die hohe Qualitiit der Speisen wird erst durch die
aktive Elternmitarbeit moglich.

Die Schulkiiche wurde eingerichtet, um den
Schiilern  eine  gesunde, wohlschmeckende

Erndhrung in den Pausen anzubieten. Lehrer und
Eltern sind gern gesehene Gaste und so ist die
Schulkiiche auch ein wichtiger Begegnungsort.
Fur die frisch zubereiteten Mahlzeiten, moglichst
aus biologisch-dynamisch angebauten Produkten,
wirken Mitarbeiter und ehrenamtlich Tatige aus
der Elternschaft zusammen. Die Pddagogik von der
physisch-hygienischen Seite aus zu unterstiitzen
und das Bewusstsein fiir diese Qualitat zu starken,
ist Uber die Bereitstellung der Verpflegung hinaus
Ziel der Schulkiiche. In Zusammenarbeit mit dem
Lehrerkollegium begleitet die Schulkiiche auch
padagogische Projekte.

- Verwaltung

Koordinationszentrale zwischen schulinternen und
-externen Aufgaben.

Die kontinuierliche Betreuung der rechtlichen und
wirtschaftlichen Belange des Schulbetriebs liegt in
den Handen von Vorstand, Geschéftsfithrung und
Verwaltung.

Die vielfdltigen Aufgaben, die die Verwaltung
fur Schiler, Eltern und alle Beschéftigten der



Schule wahrnimmt, sind nach Tatigkeitsfeldern
strukturiert, fur die konkrete Ansprechpartner
benannt werden.

Durch ihre fachliche Kompetenz unterstiitzen
Geschéftsfuhrung und Verwaltung die
Selbstverwaltung des Kollegiums und der
Genossenschaftsorgane. lhre Mittlerfunktion im
Inneren des Schulorganismus setzt sich in der
Pflege der AuBenkontakte fort.

Die Mitarbeit in Gremien und Arbeitskreisen in
der Schule sowie schullibergreifender Austausch
bilden fiir die Mitarbeiter der Verwaltung weitere
Méglichkeiten, sich einzubringen.

- Vertrauenskreis und Konfliktmanagement

Bewusster Umgang mit Spannungen unter und
zwischen Schiilern, Lehrern und Eltern, die in einem
sozialen Organismus auftreten konnen.

Ein Konfliktleitfaden hilft Schiilern und Eltern,
beim Umgang mit Problemen den richtigen Weg zu
finden.

Der Vertrauenskreis sieht das Ziel seiner Arbeit in
der Férderung eines vertrauensvollen Miteinanders.
Er steht allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft
sowohl fiir Einzelgesprache als auch zur Gespréchs-
und Konfliktbegleitung zur Verfligung.

Eine Schiilerkonfliktgruppe bearbeitet Spannungen,
bevor sie eskalieren kénnen.
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C - Formen und Strukturen, Kriterien der Zusammenarbeit

Nur klare Strukturen und Vereinbarungen
konnen einen komplexen Sozialkérper wie unsere
Schulgemeinschaft zielorientiert steuern.

Die Ziele der Schule sind nur zu erreichen, wenn
jeder seine volle Personlichkeit einsetzen kann.

Dazu braucht es geeignete Sozialformen, die es
jedem in der und fir die Schule Tatigen erlauben,
sich gemdR seiner persénlichen Fahigkeiten und
Intentionen einzusetzen. Fiir den wirtschaftlich-
rechtlichen, den unterrichtlichen und den Bereich
der padagogischen Zusammenarbeit von Eltern
und Lehrern sind deswegen Organe gebildet
worden, deren Mitglieder partnerschaftlich
zusammenarbeiten. Von diesen ausgehend kdnnen
nach dem Verfahren der,,Dynamischen Delegation*
weitere Gremien oder Einzelpersonlichkeiten
mit der Verantwortung fiir bestimmte Aufgaben
betraut werden.

Die GroRe der Schule erfordert von allen
Mitgliedern der Schulgemeinschaft ein erhohtes
MaR an sozialer Wachheit, Verstindnisbereitschaft
und eine bewusste Kultur der Begegnung, denn

es ist nicht selbstverstandlich, dass ein direktes
Zusammentreffen in  Arbeitszusammenhidngen
stattfindet.

Ohne Selbstverpflichtung des Einzelnen auf die
im Leitbild beschriebenen Ziele und Grundlagen
und die Verldsslichkeit der in deren Umsetzung
entstehenden Vereinbarungen und Regelungen
ist das gedeihliche Zusammenwirken in einer
Gemeinschaft nicht zu bewerkstelligen.

Um die Qualitdt der Schule langfristig zu erhalten
und kontinuierlich zu verbessern, arbeiten wir mit
dem Qualitaétsmanagement ,Wege zur Qualitat"

(WzQ).

Die Schule wird regelmaRig von der Confidentia
auf die Umsetzung der qualitativen Anforderungen
nach WzQ geprift und zertifiziert. Dabei geht es
nicht nur um die Optimierung der Arbeitsabldufe
(Unterrichtszeiten,  Verwaltung, Hausmeister,
Bausubstanz usw.), sondern auch um die Qualitat
des Rechtslebens (Vertrage, Vereinbarungen usw.)
und die soziale Zusammenarbeit (Konferenzen,
Arbeitsgruppen, Delegationen usw.).
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Wirtschaftlich-rechtlicher Bereich

- Die Rechtsform der Schule

Ersatzschule in freier Trigerschaft als Gesamtschule
von der ersten bis zur zwolften Klasse.

DieFreieWaldorfschuleKarlsruheistals Ersatzschule
in freier Tragerschaft der Regelschule gleichgestellt.
Die Realschulabschlusspriifung kann am Ende der
zwolften Klasse abgelegt werden, die dreizehnte
Klasse dient ausschlieRlich der Vorbereitung auf die
Fachhochschulreife bzw. das Abitur. Ein einfacher
Hauptschulabschluss kann von Schulabgdngern
ab der neunten Klasse erworben werden. In zwei
voll ausgebauten Ziigen werden circa 900 Schiiler
unterrichtet. Die Schule ist Mitglied im Bund der
Freien Waldorfschulen in Deutschland eV. und
nimmt dort ihre satzungsgemdRen Rechte und
Pflichten wahr.

- Die Genossenschaft

Alle Eltern und Lehrer sind Mitglieder der
Genossenschaft und als solche gleichberechtigt.

Trager der Schule ist die ,Gemeinniitzige
Genossenschaft zum  Betrieb der  Freien
Waldorfschule Karlsruhe eG*. Alle Eltern und Lehrer
treten der Genossenschaft bei, um zusammen mit
weiteren Forderern den gemeinsamen Aufbau
und den wirtschaftlichen Betrieb der Schule zu
gewdbhrleisten. In ihrer Satzung sind die rechtlichen
Grundlagen der inneren und duBeren Verhiltnisse
der Schule geregelt. Die satzungsgemédlen Organe
der Genossenschaft

e Aufsichtsrat

e Vorstand

e  Generalversammlung und

e Kollegium
gestalten das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld, in dem sich die padagogischen Ziele der
Schule entfalten. In dieser Aufgabe werden sie
durch Geschaftsfiihrer und Verwaltung unterstiitzt.
Die wesentlichen Aufgaben dieser Organe sind in
der Satzung beschrieben.

In den Arbeitsvertragen der Mitarbeiter und in den
Schulvertragen der Eltern und volljéhrigen Schiiler
sind die gegenseitigen Rechte, Pflichten und
Erwartungen geregelt.

Unser Bemiihen ist es, keinem Schiiler den
Besuch unserer Schule aus wirtschaftlichen
Griinden verweigern zu missen. Dazu bedarf es
der Mittragerschaft finanziell leistungsfahiger
Elternhduser und anderer Forderer. Die Bereitschaft

der Mitglieder der Schulgemeinschaft, sich nach
Kréften fur die Schule einzusetzen, tragt ebenfalls
wesentlich zum wirtschaftlichen Betrieb bei.

- Beitragsverantwortungskreis
Eltern sprechen mit Eltern iiber die Schulbeitrige

Um die Unabhédngigkeit der pdadagogischen
Arbeit von den wirtschaftlichen Verhiltnissen
der Elternhduser zu gewéhrleisten, werden die
Beitragsgesprdache ausschlieBlich von Eltern
gefihrt.

Diese sind im Beitragsverantwortungskreis
zusammengeschlossen und arbeiten mit dem
Vorstand zusammen. Der Vorstand schliefSt
den Schulvertrag erst nach Vorlage der
Beitragsvereinbarung ab.

Unterrichtlicher Bereich und
Kernaufgaben

Die Selbstverwaltung der Schule und die
Eigenverantwortung der Pddagogen verlangen
einen erheblichen Aufwand an Koordination und
Absprachen sowohl bei den pidagogischen als auch
den technischen Themen.

Um den unterrichtlichen Bereich verantwortlich
gestalten und verwalten zu konnen, finden
wahrend der Unterrichtswochen jeden Donnerstag
drei Konferenzen statt. Diese Arbeitssitzungen des
Kollegiums gliedern sich der Sache nach in drei
Bereiche:

1. Die Padagogische Konferenz fiir die
Kernaufgaben der Schule
In ihrem seminaristischen Teil werden die

menschenkundlich-padagogischen Texte
Rudolf Steiners erarbeitet und vertieft.
Diese fortlaufende Grundlagenarbeit

und der dabei gepflegte Austausch
innerhalb des Kollegiums unabhdngig von
tagesaktuellen Fragen bildet die Grundlage
fur die Zusammenarbeit des Kollegiums.
Darauf aufbauend werden alle Bereiche des
padagogisch-schulischen Lebens bedacht und
durchentsprechendeEntscheidungengestaltet.
Teilbereiche dieser Arbeit konnen delegiert
werden, z. B. an die Oberstufenkonferenz.
An der Pddagogischen Konferenz nehmen alle
Lehrer und Hortmitarbeiter teil.

2. Die Technische Konferenz
Der Kreis der Teilnehmer ist um Vertreter
aus Hausmeisterei, Verwaltung und Kiiche



erweitert. lhr Inhalt umfasst alle Bereiche
des &duBeren Ablaufs des Schulalltages.
Stundenplan, Vertretungen, Aufsichtsfragen,
Fragen zur Hausordnung und die Planung
von Veranstaltungen sind charakteristische
Besprechungs- und Entscheidungspunkte.

Die Geschéftskonferenz

Sie ist das verantwortliche Schulleitungsorgan.
Personalfragen, die Gehaltsordnung des
Kollegiums, das satzungsmdRige Mitwirken
in den Genossenschaftsorganen, die Bildung
von Delegationen - soweit sie der Sache
nach nicht von den anderen Konferenzen
gebildet werden missen - sind wesentliche
Inhalte dieser Konferenz. In ihr arbeiten in
der Regel die Lehrer mit, welche sich mit der
Schule dauerhaft verbunden haben. Wegen
der Uberschneidungen zum wirtschaftlich-
rechtlichen Bereich nimmt der Geschéftsfuihrer
an den Sitzungen teil. Die Leitung dieser
Konferenz hat der Schulfiihrungskreis. Er
vertritt das Kollegium nach innen und aufBen.
Aus den Arbeitszusammenhédngen ergeben sich
weitere mit ,,Konferenz“ bezeichnete Gremien,
die keiner besonderen Delegation beddirfen, z.
B. Klassen- und Fachkonferenzen.

Eltern-Lehrer-Mitarbeiter-Schiiler-
Zusammenarbeit

Die Erziehung ist eine gemeinsame Aufgabe von
Eltern, Lehrern, Mitarbeitern und Schiilern. Das
erfordert eine intensive Zusammenarbeit und ein
hohes freiwilliges Engagement aller Beteiligten
nicht nur in den Klassengemeinschaften, sondern
auch in der Schulgemeinschaft.

Der Schulrat

Der Schulrat ist das zentrale Gremium zur
Zusammenarbeit  zwischen  Eltern, Lehrern,
Mitarbeitern und Schiilern. Der Schulrat dient als
Zentrum der Willensbildung der Schulgemeinschaft
und der Aussprache liber pddagogische Fragen.

Er setzt sich zusammen aus den Elternvertretern
der Klassen und der gleichen Anzahl von Lehrern.
Schilerratssprecher, Delegierte der Verwaltung
sowie Aufsichtsrat und Vorstand sind weitere
Mitglieder.

Beschliisse werden gefasst, soweit nicht andere
Organe zustandig sind.




Die Zusammenarbeit von Eltern und Lehrern findet
aulerdem in vielfdltigen Zusammenkiinften statt.
Dies sind insbesondere:

Elternabende

Sie finden mehrfach im Jahr statt und sind der
zentrale Ort fur die pddagogische Zusammenarbeit
von Eltern und Lehrern einer Klasse. Die im
konzeptionellen Teil des Leitbildes nur angerissene
padagogische Praxis kann hier vertieft dargestellt
und besprochen werden.

In  manchen  Klassenelternschaften  haben
sich Gesprachsabende etabliert, in denen
erziehungsrelevante Themen vertieft werden. Sie
werden von Eltern verantwortlich geleitet.

Bei Hausbesuchen oder individuell vereinbarten
Gesprachen kann das einzelne Kind im Mittelpunkt
des padagogischen Austausches stehen.

Vortrage, Kurse, Seminare und Arbeitskreise, die
in freier Initiative angeboten werden oder deren
Zustandekommen aus der Arbeit oben genannter
Organe hervorgeht, sind Ort gemeinsamer
Fortbildung von Eltern und Lehrern.

Delegationen/Arbeitskreise

Mit eigener Kompetenz kénnen auf Veranlassung
der zustdndigen Organe gebildet werden. Hier
kann fachliche Kompetenz aus der Elternschaft in
die Bewdltigung des Schulalltages einflieRen, auch
ohne dass die Mitglieder der Delegationen alle den
entsprechenden Organen angehéren, z.B. in der
Baukommission.

Als Beispiele fur den vielfiltigen Ausdruck des
Gestaltungswillens der Eltern seien nur genannt:

o der Forderverein

o die Kurse

o der Arbeitskreis Offentlichkeitsarbeit
o der Basarkreis und

o der Arbeitskreis ,,Gartenzauber*.

Eine Aufstellung dieser Mitwirkungsmaoglichkeiten
ist in einem Leitfaden zusammengefasst.

Neben der Arbeit an der Sache entsteht
in diesen Arbeitszusammenhéngen ein
zwischenmenschliches Fundament, welches das
soziale Klima der Schule positiv starkt. Die Mitarbeit
ist wie der finanzielle Beitrag, der auf Elternebenein
den GesprachendesBeitragsverantwortungskreises
festgelegt wird, ein tragender und unverzichtbarer
Beitrag zur Schulgemeinschaft.

Weiterentwicklung der Schule
Nur durch Wandlung bleiben wir zukunftsfihig.

Die stdandige Weiterentwicklung der Pddagogik
durch die Grundlagenarbeit, die Fortbildung der
Lehrer, Eltern und Mitarbeiter und die aufmerk-
same Beobachtung von gesellschaftlichen Wand-
lungen, sowie Qualitatsentwicklung durch WzQ
(Wege zur Qualitdt) gewdhrleistet eine standige
Weiterentwicklung der Schule. Dafiir wurden For-
men und Strukturen wie die Impulsgruppe als stan-
dige Arbeitsgruppe und jdhrlich stattfindende Gre-
mientreffen geschaffen. Dabei diirfen die ideellen
Grundlagen (Menschenbild) nicht aus den Augen
gelassen werden. Wichtig ist auch die Reflexion des
Erreichten und die Wirkung auf die Beteiligten, um
unvoreingenommen die Zukunft von uns und un-
seren Kindern mitzugestalten!

(Schiler, Lehrer steht auch fiir Schiilerin, Lehrerin
u.d. Die kiirzere Formulierung wurde aus Griinden
der Lesbarkeit gewahlt.)

Beschlossen in der Gremienversammlung am 17. 9.
2005.

Gedndert im Schulrat am 02.12.2010

Uberarbeitet und gedndert im Schulrat am
16.01.2014
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Kontakt

Freie Waldorfschule Karlsruhe

Neisser Str.2 76139 Karlsruhe

Schulbiiro: Tel.: 0721 / 96 89 210, Montag bis Donnerstag 8.00 - 16.00 Uhr, freitags 8.00 — 12.30 Uhr (nicht in
den Schulferien)

info@waldorfschule-karlsruhe.de

www.waldorfschule-karlsruhe.de

Umschlagbild:
Tafelzeichnung von Rudolf Steiner ,,Die menschliche Totalorganisation“ aus GA 317
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